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« Portefeuille pays émergents» des exportations 
des pays industriels

1. Le débat sur les performances françaises en matière 
d’exportations

2. Un examen sous l’angle « risques – potentiels » des 
principaux pays émergents

3. Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés

4. Les choix français: quelques éléments 
d’appréciations
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Le débat sur les performances françaises en 
matière d’exportations

! Les performances françaises en matière 
d’exportations ne sont pas très brillantes, avec une 
dynamique très clairement moins bonne que celle de 
nos concurrents

! Est-ce un problème de spécialisation et de 
compétitivité industrielle ?

! Ou bien un problème de spécialisation géographique 
et de choix de marchés ?

! Ou encore une question de stratégie d’entreprises et 
de « détermination internationale » ?
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Un examen sous l’angle « risques – potentiels » 
des principaux pays émergents

! Une contribution à ce débat au travers de l’examen 
du « portefeuille pays » des exportations vers les pays 
émergents

! Mesure du risque: une activité traditionnelle de TAC, 
avec des mesures qui reposent sur un outil quantitatif 
sophistiqué et ayant démontré ses formidables 
capacités prédictives (RiskMonitor)

! Mesure du potentiel d’affaires: à partir d’une 
recherche récente, combinant plus de 50 indicateurs 
sous une forme « emboîtée » et un traitement 
statistique permettant les comparaisons entre pays et 
indicateurs
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Un examen sous l’angle « risques – potentiels » 
des principaux pays émergents

! Développement
" Croissance
" Taille et niveau de vie
" Insertion internationale
" Politique et efficacité 

gouvernementale

! Exportations
" Demande adressée à 

l’extérieur
" Biens de consommation
" Biens d’équipement
" Biens intermédiaires

! Entreprises
" Taille et structure
" Profitabilité des entreprises 

locales
" Ouverture aux IDE
" Environnement des affaires

! Système financier
" Banques
" Bourse
" Crédit
" Environnement des affaires

Potentiel global
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Un examen sous l’angle « risques – potentiels » 
des principaux pays émergents

POTENTIEL & RISQUE SUR LES 49 PAYS SUIVIS PAR TAC
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Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés

FRANCE: EXPORTATIONS

Total pays 
industriels

75%

Total pays 
émergents

25%

Source: IMF - DOTS

ALLEMAGNE: EXPORTATIONS

Total pays 
industriels

72%

Total pays 
émergents

28%

Source: IMF - DOTS

ROYAUME UNI: EXPORTATIONS

Total pays 
émergents

24%

Total pays 
industriels

76%Source: IMF - DOTS

ITALIE: EXPORTATIONS

Total pays 
industriels

70%

Total pays 
émergents

30%

Source: IMF - DOTS
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Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés

PAYS BAS: EXPORTATIONS

Total pays 
industriels

84%

Total pays 
émergents

16%

Source: IMF - DOTS

SUEDE: EXPORTATIONS

Total pays 
industriels

79%

Total pays 
émergents

21%

Source: IMF - DOTS

USA: EXPORTATIONS

Total pays 
industriels

54%

Total pays 
émergents

46%

Source: IMF - DOTS

JAPON: EXPORTATIONS

Total pays 
industriels

42%

Total pays 
émergents

58%

Source: IMF - DOTS
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Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés
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Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés

EXPORTATIONS PAR GROUPES DE PAYS EMERGENTS
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Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés

FRANCE: RISQUE, POTENTIEL ET TAILLE DES EXPORTATIONS
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Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés

ALLEMAGNE: RISQUE, POTENTIEL ET TAILLE DES EXPORTATIONS
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Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés

SUEDE: RISQUE, POTENTIEL ET TAILLE DES EXPORTATIONS
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Comparaison entre les portefeuilles pays émergents 
de la France et quelques autres pays industrialisés

ROYAUME UNI: RISQUE, POTENTIEL ET TAILLE DES EXPORTATIONS
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Les choix français: quelques éléments 
d’appréciations

Exportations de la France vers les 49 pays émergents suivis par TAC

88 - Aéronautique
17%

85 - Electriques, 
électroniques

14%

84 - Mécaniques
14%

73 - Ouvrages en 
fonte, fer et acier

2%
33 - Cosmétiques

3%
90 - Instruments de 

précision
3%

29 - Produits 
chimiques 
organiques

2%

39 - Matières 
plastiques

3%

30 - Produits 
pharmaceutiques

5%

87 - Automobile
11%

38 - Produits des 
industries chimiques

2%

Autres produits
22%

72 - Fonte, fer et 
acier
2%

Source: Eurostat
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Les choix français: quelques éléments 
d’appréciations

FRANCE: POTENTIEL TAC SUR SES TROIS PRINCIPAUX PARTENAIRES
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Les choix français: quelques éléments 
d’appréciations

ALLEMAGNE: POTENTIEL TAC SUR SES TROIS PRINCIPAUX 
PARTENAIRES
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Les choix français: quelques éléments 
d’appréciations

JAPON: POTENTIEL TAC SUR SES TROIS PRINCIPAUX PARTENAIRES
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Exportations vers la 
Chine = 73 917 mn$Exportations vers la 

Thailande = 20 274 mn$

Exportations vers la 
Corée = 44 247 mn$
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Conclusions

! La France n’est pas assez tournée vers les marchés 
émergents, et ne bénéficie donc pas pleinement de la 
croissance de ces pays

! Parmi les pays émergents, les marchés prioritaires 
affichent des degrés de risque économique et 
financier moyens, par comparaison avec nos 
concurrents européens, mais plus élevés par rapport 
aux États-Unis ou au Japon
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Conclusions

! Mais ces choix sont médiocres en termes de potentiel 
de développement, tant pour les exportations que 
pour les investissements

! Les performances françaises sur ces pays émergents 
sont bien davantage le résultat de cette mauvaise 
sélection géographique que d’un problème de 
produits exportés


